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THE HILTON CLEVELAND DOWNTOWN PROJECT DESCRIPTION 

The Hilton Cleveland Downtown project is located at the corner of Lakeside Avenue and Ontario Street, adjacent to the Global Cen‐

ter for Health InnovaƟon and Cleveland ConvenƟon Center. 

The hotel is programmed to have a podium with five (5) stories plus a mezzanine level and a twenty‐six (26) story hotel tower (the 

top floor of the hotel will be labeled the 32nd floor. There is no 13th floor).  The hotel tower is programmed to have approximately 

655 bays and 600 keys.  Located in the hotel will be a lobby, lobby bar, restaurant, rooŌop bar, meeƟng spaces, and hotel support 

funcƟons. The lobby space will have an underground connecƟon to the exisƟng Cleveland ConvenƟon Center via a passage under 

West Mall Drive.  

COUNTY / CITY APPROVALS 

On April 1, 2014 the design was presented to the Mayor’s Streetscape and Infrastructure CommiƩee.   Comments were provided 

and the design team is addressing them for a follow up presentaƟon in May. 

On April 22, 2014 Cuyahoga County Council approved the following resoluƟons: 

  The Qualified Management Agreement (QMA) between the County and Hilton Hotels Worldwide 

  The Guaranteed Maximum Price Amendment (GMP) between the County and the Design Builder—Turner, Ozanne, VAA 

  Joint Venture 

  The Bond Financing for the project 

On April 24, 2014 the design was presented to the City Landmarks Commission, which gave its approval. 

CONSTRUCTION STATUS OVERVIEW 

Demolition  started  on  Monday,  January  27,  2014,  with  a  press  conference  officially  signaling  the  start  of  demolition  at  9:00 

a.m.  Demolition was substantially completed on February 28, 2014. The Caisson operation is currently taking place, with an antici‐

pated completion date of mid‐June. Both Excavation / Sheeting and Concrete Foundation work will be starting in early June.   

BUDGET OVERVIEW 

The GMP has been approved at $217,053,982, and reflects  the  total construction estimate  from  the Schematic Design Estimate 

(dated 11/12/13) through proposed changes via drawings, design, meetings, and contingencies, as documented through the March 

13, 2014 GMP Pricing set. While it is possible that the GMP will increase as design is refined and potential elements are added to 

the scope, the County has set aside a design contingency to cover this possibility. 

SCHEDULE OVERVIEW 

The project’s current projected Substantial Completion date is April 1, 2016, with the hotel opening June 1, 2016.   

DESIGN STATUS RECAP 

The Criteria Architect, Cooper Carry, submitted its 100% Design Development documents to the Design Builder on  April 7, 2014.  

The Architect of Record, VOA, is preparing early bid package and permit documents as necessary to facilitate the work progres‐

sion.  The Caisson Permit Package documents were submitted on March 4, 2014.  Currently, Building Demolition, Abatement, and 

Excavation packages have been provided. 
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FURNITURE FIXTURES & EQUIPMENT (FF&E) STATUS 

A Request for Proposal (RFP) for Procurement Consultants was issued on March 10, 2014.  A short list and interviews occurred on 

April 7, 2014.  The firm of Bray Whaler InternaƟonal was selected. 

RISK MANAGEMENT ITEMS 

Turner has idenƟfied two (2) key items of concern that the job staff is tracking.  These items are as follows: 

  Final determinaƟon of Interior Design to fit within the GMP budget 

  Aggressive Schedule 

MILESTONE EVENTS THIS PERIOD 

  A formal ground breaking ceremony was held on April 28, 2014  
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INTERIOR DESIGN 

Anderson Miller is progressing the interior design in preparaƟon for a presentaƟon to Hilton’s Design Review CommiƩee in mid‐

June.  At the same Ɵme, the model room documents are being completed.  A locaƟon in the Global Center for Health InnovaƟon 

has been selected for construcƟon of the model room.  The locaƟon will allow approval of the guest room finishes and also serve 

as a sales tool for hotel sales. 

DESIGN ASSIST 

The project has  three  (3) Design Assist Subcontractors: Lake Erie Electric  ‐ Electrical, Harmon  ‐ Exterior Wall, and Schuff Steel—

Structural Steel.  Below is a summary of each Design Assist subcontract: 

Structural Steel (Schuff) 

The Structural Design Team conducted its first face‐to‐face design‐assist meeƟng at Cooper Carry’s office in Atlanta, Georgia, 

on March 19, 2014. This meeƟng provided an opportunity for Schuff Steel to present its value engineering ideas to the design‐

ers  and  engineers  in  order  to  maximize  the  design.  The  Structural  Design  Team  held  a  second  face‐to‐face  design  assist 

meeƟng in Cleveland at the construcƟon site office on April 15, 2014. The Ɵming of this meeƟng allowed for review of the de‐

sign‐development drawings that were released on April 7, 2014, and provided Ɵme for outstanding and final details to be con‐

firmed.  During the April 15 meeƟng, it was determined that the structural engineer of record, Barber & Hoffman, would pro‐

vide an “as‐complete‐as‐possible” design model on May 5, 2014,  to  the structural steel Design‐Assist Subcontractor, Schuff 

Steel, for its use in developing the Advanced Bill of Materials (ABM) for the structural steel mill order that needs to be released 

in order to meet the revised schedule for erecƟon start in September 2014. 

Electrical (Lake Erie Electric) 

  A meeƟng to review the light fixture budget opƟons is scheduled to take place in early May.   

  The Project Team gave PMC and Hilton a presentaƟon of the Gigabit Passive OpƟcal Network (GPON) construcƟon cost 

 savings and potenƟal head‐end equipment costs.  AŌer that presentaƟon, Hilton indicated that its phone / Internet pro‐

vider, AT&T, does not offer a GPON system; therefore, the GPON system is no longer being considered. 

Exterior Wall (Harmon) 

Design Development meeƟngs between the Owner, Cooper Carry, VOA, Harmon, and the Design‐Builder have been  ongo‐

ing  to discuss design details,  aestheƟc  choices, project and  code  requirements,  and  cost  reducƟon  strategies. The next 

scheduled meeƟng will be held at VOA’s office in Chicago, IL on May 14, 2014. 

Harmon has provided comments to specificaƟon secƟons relevant to its scope of work, to assist in the development of the 

requirements. 

Harmon is currently creaƟng an iniƟal list of required contract items for formal submiƩal.  This list will be further developed 

as CDs progress. 

A glass viewing and tour of Viracon’s faciliƟes will be held on May 6, 2014 to view exterior glazing systems for vision and 

spandrel condiƟons, as well as make final selecƟons of coaƟngs, types, and locaƟons. 
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CONSTRUCTION STATUS OVERVIEW 

  Excavation to caisson‐working grade of 633 and installation of lower level access ramps was completed March 14, 2014. 

  Caisson pre‐core Subcontractor DLZ Drilling mobilized March 17, 2014. 

  The 17th , and final, caisson pre‐core was completed Saturday, March 29, 2014 

  Caisson equipment mobilized the week of March 31, 2014. 

  Caisson drilling began April 7, 2014. 

 As of April 30, 2014, eight (8) of twenty‐nine (29) caissons had been completed and two (2) others had been drilled 

  but not yet poured. 

PERMITS 

To date, the project has obtained approval for the following permits: 

  Abatement 

  ObstrucƟons (Street, Curb Lane, Sidewalk) 

  SWPPP  (NoƟce of Intent filed with the Ohio EPA) 

  DemoliƟon  

  ExcavaƟon  

  Zoning 

  Caissons (Deep FoundaƟons) 

The project has applied for the following additional permit(s): 

  Concrete Foundations (Submitted on 4/16/14) 

Please see the aƩached Permit Log for more informaƟon. 

MOCK‐UPS 

A mock‐up schedule will be developed for the project.  Currently the Project Team is finalizing details for the suite mock‐up and is 

determining a locaƟon for the mock‐up to be built. 

TESTING AND INSPECTION 

The County has received bids for Testing and Inspection and is finalizing approval. 

QA / QC VOA FIELD LOG 

There is nothing to report at this Ɵme. 

SUBMITTALS 

The submiƩal process has just begun. 

REQUEST FOR INFORMATION (RFI’S) 

Through the month of April, three (3) RFIs have been received, all of which have been responded to and are closed. 

UNFORESEEN CONDITIONS 

The following represents Unforeseen Conditions on the project: 

  No unforeseen conditions at this time. 
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POTENTIAL CLAIM ISSUES 

There are no claims to report at this Ɵme. 

NOTICES OF POTENTIAL DELAY AND / OR ADDITIONAL COST 

The following is a summary of NoƟces of PotenƟal Delays that have been issued: 

  There is nothing to report at this Ɵme. 

AREAS ON HOLD 

There are no areas on hold at this Ɵme. 

LEED STATUS 

The project is currently being developed to obtain LEED Silver CerƟficaƟon.   

Currently two construcƟon credits are being tracked.  They are the Sustainable Sites Prerequisite: 

  ConstrucƟon AcƟvity PolluƟon PrevenƟon Plan and the Materials and Resources Credit  

  ConstrucƟon Waste Management 

Tracking of other construcƟon credits will take place once construcƟon starts. 

ECONOMIC INCLUSION 

Below are the economic inclusion goals and current actuals for this project: as they relate ONLY to contracts that have been awarded to 

date 

Subcontracting Goals 

  Small Business Enterprise Contracts  –  Goal of 30% (Actual to Date –  22.5%) 

  Female Business Enterprise Contracts  –  Goal of 7% (Actual to Date –  12.7%) 

  Minority Business Enterprise Contracts  –  Goal of 15% (Actual to Date –  7.3%) 

 See the attached Subcontracting Commitments Matrix for current information. 

Workforce Goals 

  Cuyahoga County Residents  –  Goal of 40% (Actual to Date – 58%) 

  City of Cleveland Residents  –  Goal of 20% (Actual to Date – 17%) 

  Low‐Income Residents –  Goal of 4% (Actual to Date – 2%) 

  Minority Workforce  –  Goal of 20% (Actual to Date – 19%) 

  Female Workforce –  Goal of 6% (Actual to Date – 4%) 
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Construc on Status 

 

March/April 2014 

The Resource Allocation Control System chart below indicates the actual manpower on the job to date along with the projected resource allocation, month by month. 
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KEY ACTIVITIES AND MILESTONE DATES FOR NEXT MONTH (May 2014) 

  Caisson work will be the primary site acƟvity through the month of May.  SheeƟng and concrete foundaƟon work is 

  anƟcipated to start in mid‐June. 

CONSTRUCTION ACTIVITIES ANTICIPATED FOR UPCOMING MONTHS (Three Month Look‐ahead) 

  Caisson installaƟon will dominate the site acƟvity for the month of May. 

  ·   InstallaƟon of temporary power into the site from the uƟlity company is anƟcipated to take place in May or early 

   June 2014. 

  ExcavaƟon / SheeƟng work will be starƟng in June. 

  Concrete FoundaƟon work will be starƟng in June. 

  Caisson work will be ending in mid‐June. 

SPECIAL EVENTS 

There are no events to report at this Ɵme. 

WEATHER 

The weather condiƟons during the month of March and April were colder than average, but there were no days  lost  due to 

weather. 

 



Activity Name

MILESTONES
-
Commence with Project

Caissons Complete

Foundations Complete

Start Building Enclosure

Podium Steel/Deck & Concrete Complete

Tower Dry-In Level 17 Down

Podium Dry-In

Podium Exterior Complete

Permanent Power Available

Tower Concrete Structure Complete

Podium Temp HVAC Online

Elevator Machine Dry

Tower Exterior Complete

Tower Roof Complete (Dry In)

Podium: Passenger Elevators Operational

Tower: Service Elevator Operational

Punchout Kitchen Complete

Punchout Lobby Complete

Tower: Passenger Elevators Operational

Life Safety Inspections Complete

Tower Build Out Complete

Substantial Completion

Owner Move In Complete

Hotel Grand Opening

GMP

FINANCING

OWNER FF&E / PROCUREMENT RESPONSIBILITIES

PRE-CONSTRUCTION

DESIGN

BID & AWARD

PROCUREMENT

CONSTRUCTION
ABATEMENT & DEMOLITION

FOUNDATIONS & CONCRETE

STRUCTURAL STEEL

PODIUM CONCRETE

EXTERIOR

ROOF

INTERIOR BUILD OUT - PODIUM

INTERIOR BUILD OUT - TOWER

ELEVATOR

SITE UTILITIES / HARDSCAPE / LANDSCAPE

COMMISSIONING & CLOSEOUT

FF&E AND OWNER MOVE IN

Aug Sep Oct Nov Dec Jan F Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan F Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul

2014 2015 2016

9-30-13 6-1-16

9-30-13 6-1-16

10-14-13 5-5-14

3-25-14 5-8-14

6-2-14 3-1-16

9-30-13 2-12-14

9-30-13 3-6-15

9-30-13 7-21-14

6-9-14 3-25-15

11-25-13 5-13-16

11-25-13 2-28-14

3-3-14 7-13-15

9-11-14 12-30-14

11-24-14 1-20-15

12-31-14 2-2-16

12-31-14 9-8-15

12-10-14 3-24-16

2-20-15 3-16-16

12-10-14 1-29-16

6-27-14 5-13-16

12-3-15 4-25-16

2-3-16 6-1-16

Run Date 5-7-14 Cuyahoga County Convention Center Hotel Sheet 1 of 1

Turner Construction Company

Master Project Schedule All Activities By Project Phase
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BUDGET 

The formally submitted GMP Summary report dated April 21, 2014 shows $217,053,982, and reflects the total construction esti‐

mate from the Schematic Design Estimate (dated 11/12/13) through proposed changes via drawings, design, meetings, and contin‐

gencies, as documented through the March 13, 2014 GMP set.   
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PURCHASING STATUS 

As of April 30, 2014, the Design‐Builder has awarded eleven  (11) bid packages.   These  include Abatement, Hazardous Materials 

Abatement Oversight, Building DemoliƟon, VibraƟon Monitoring, Site Fence, Site Survey, Caissons, Structural Steel (DA), Exterior 

Curtain Wall / Exterior Doors‐Hardware (DA), Electrical (DA), and ExcavaƟon / SheeƟng / Dewatering. 

Bids have been  taken  for Material Hoist, FoundaƟon Concrete, Podium Concrete, Tower Concrete, Masonry, Spray Fireproofing, 

Miscellaneous Metals, Waterproofing / Roofing, Drywall / Drywall Ceilings / ACT, VerƟcal TransportaƟon, Fire ProtecƟon, Plumb‐

ing, HVAC, and Site Security, which are currently in review for award. 

BudgeƟng numbers have been received for the following bid packages: Ornamental Metals, Carpentry / Toilet ParƟƟons / General 

Trades  /  HM  Doors  Frames  and  Hardware,  Finish  Millwork  /  Architectural  Wood  Doors,  Interior  Glazing,  Operable  ParƟƟons, 

PainƟng / Wall coverings / Finishes, Carpet / VCT / Rubberbase, Ceramic Tile / Quarry Tile / Stone Flooring, Swimming Pool, Win‐

dow Washing Equipment, Sitework, and Living Green Wall. 



Pending Commitments 

March/April 2014 
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SAFETY PROGRAM 

The Hilton Cleveland Downtown hotel project follows all applicable safety standards as set forth by OSHA, the state of Ohio, local 

agencies, Turner’s CCCCH site‐specific safety program, and its appendices as located in the Policy & Procedure Manual.  All contrac‐

tors and Subcontractors parƟcipate in at least Weekly Tool Box Safety Talks and in Turner ConstrucƟon’s Monthly Safety MeeƟngs.  

AddiƟonal Tool Box Safety meeƟngs will be conducted when the process outlined by the Subcontractor in the Safety Task Assign‐

ment (STA)  is not followed.   Each worker, and all project staff, receives a general safety orientaƟon and a hard hat sƟcker when 

new to the site.  Daily field safety tours to observe any safety violaƟons are conducted by Turner’s safety personnel and weekly by 

one of Turner’s superintendents.  STA and perƟnent safety work permits are received  daily / weekly / monthly in relaƟon to the 

Subcontractor’s scope‐of‐work. There have been zero (0) incidents to date. 

POTENTIAL HAZARDS FOR MAY 2014: 

  Hardhats, safety glasses, hi‐visual outer wear, and gloves are required for work onsite. 

  Off‐duty police officers will be used during high truck traffic times. 

  Pedestrian and traffic control on Lakeside Avenue and Ontario Street. 

  The basement has been excavated and excavation walls have been sloped back until such a time as the sheeting and  

  shoring are in place. 

 

SAFETY DATA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SITE SAFETY ORIENTATION            

Subcontractors are required to go through site safety training before beginning work on the project.   

  All Subcontractors must be enrolled in CCIP prior to arrival 

  Valid driver’s license or state ID required 

  Valid one (1) year to date drug test required (updates required through project) 

  Foreman receive enhanced orientation to review forms and expectations 

  To date, ninety (90) workers and staff have been through orientation. 

 

Last Turner Superintendent Safety Tour Conducted  April 30, 2014 

Last Turner Business Unit Safety Director Tour Conducted   April 29, 2014  

Last Turner Project Executive Safety Tour    ———————— 

OSHA Visits to Date  None 

Last Monthly Safety Meeting  January 27, 2014 

Mock Rescue Drill  None 

Mock Evacuation  None 

Fire Chief Tour Site  None 

Onsite Medical Staff Project Full‐time  Out for Bid 
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CCIP (CONTRACTOR CONTROLLED INSURANCE PROGRAM) AND SUBGUARD 

Turner’s CCIP  for  the project  is currently  in place.   A TSIB  Enrollment  Status  Log  (Turner Surety and  Insurance Brokerage,  Inc.) 

lisƟng all parƟcipants in this program is aƩached. SubGuard for the project is currently being implemented.   

Currently there are nine (9) enrolled parƟes, three (3) pending/incomplete applicants, and thirteen (13) excluded parƟes in CCIP. 

Please refer to the TSIB Enrollment Status aƩachment. 

 

SUBCONTRACTOR ACCIDENT AND INCIDENT REPORT STATUS FOR THE MONTHS OF MARCH AND APRIL 2014. 

 
 

Subcontractor Accident and Incident Report Status  

 
 
 
  
 

Date  Injury Type  Incident Report # 

March 2014  n/a  n/a 

April 2014  n/a  n/a 
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